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SUNUS

Stratejik planlama ile okulumuzun 6ntimiizdeki yillarini planlamak gerektiginin ve gelecegi planla-
manin en iyi yolunun ge¢mise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugiin icinde bulundu-
gumuz sartlar1 ve buradan yola ¢ikarak ulasmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve bu isin
zorlugunun farkindaydik. Biz okul olarak hep degisime ve gelisime agik olmayi, toplam kalite felsefesini
benimsemis bir okul olmay1 se¢mistik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gozden gecirmek yeniden planlamak her
seyi sil bastan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de dyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin ka-
tilimini ve bu planin herkesin plani olmasini saglamaya calistik. Hi¢bir planin kesin olmadig1 ve zamanla
gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimizla.

Bekir Pehlivanoglu ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Degisim yeryiiziinde degismeyen bir gercektir. Ancak 20.yiizyilin baslarindan itibaren
degisimin hiz1 giderek artmistir.20.yy’'in son ¢eyreginde ise teknolojik gelismelerle beraber
bilisim alaninda da yasanan ¢ok hizli gelismeler ve degismeler giinliik hayatimizi ¢epecevre
kusatmistir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin (organizasyonlarin) isle-
yislerini ve dinamiklerini etkilemistir. Bu durum karsisinda kurumlar ¢alisanlarin perfor-
mansini, is doyumlarin1 ve verimliliklerini gézden gecirmek durumunda kalmislardir. Bu
noktadan hareketle de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanin bir plan dahilinde gerceklesmesi
bir ihtiyac¢ bir zorunluluk halini almistir. Her kurum kendi “vizyonunu” ve "misyonu” belir-
lemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isgiicii yetistirmek, cagin gelismeleri-
ni yakalamak kurumlar ve organizasyonlar icin olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir. Bu
baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizi,
analitik, sistematik, biitiinciil ve ¢ok tarafl bir yaklasimi esas alarak hazirladik. Calismalar-
daki temel anlayisimiz; gorev ve sorumluluk alanlarimiz kapsaminda, okulumuzun egitimi-
nin gelecegini genis bir bakis acisi ile bagh kurumlarimizla beraber ¢alisarak, paydaslarimi-
zin gorusinu alarak, mevcut veri ve durum analizlerini géz 6niinde bulundurup, ulasmak
istedigimiz noktaya bizi gotiirecek strateji, hedef ve faaliyetleri belirlemekti. Okulumuzun
da gelecek hedeflerine ulasmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile miimkiin olacak-

tir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine tesekkiir ediyorum.
Muhsin ALAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisi-
den olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Muhsin ALAN Okul Mudiri Ali Kemal VURAL Miidiir Yardimcisi
Ali Kemal VURAL Midiir Yardimeist |Adnan CELIK Ogretmen
Ali TUFAN Ogretmen Ebru 0ZVAROL Rehber Ogretmen
Fatma TURKOGLU Okul Aile Birligi |Ali ARMAGAN Veli
Baskanm
Serkan ACAR Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal

stirecten de bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Do-
layisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina
yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmig-
tir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge



OKULUMUZUN TARIHCESI VE YAPISI

=
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Bekir Pehlivanoglu ilkégretim Okulu’nun temeli 2004 Ekim ay1 sonunda atilmis ve 10 ay
gibi kisa bir slirede tamamlanarak 12 Eyliil 2005 tarihinde egitim 6gretime baslamistir. Okulu-
muzun resmi acilis1 19 Aralik 2005 giinii Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Baskani Sayin Biilent
ARINC tarafindan gergeklestirilmistir.

Bekir PEHLIVANOGLU, egitim atagina cagin gerektirdigi bilgi ve teknoloji ile donattig1 oku-
lumuz ile baslamis ve takdire sayan olmustur. Okulumuzun insaatinda en ileri teknolojiler kulla-
nilmistir. Ayrica okulumuz binasi yapi 6zelligi olarak 9,5 siddetindeki bir depreme dayanikh C-
30 betonuyla insa edilmistir. Okulun zemin kat1 kriz masasi olarak diizenlenmistir. Her sinifta
televizyon ve kapali devre bilgisayar sistemi mevcuttur. Her sinifta ve okulun degisik birimlerin-
de yangin alarm sistemi vardir. Ayrica engelli 6grenciler i¢in asansér yapilmistir. Kapali devre
kamera sistemi ile okulun giivenligi saglanmaktadir. Okulun cati kismi ise 6zel bir maddeyle
kaplanmistir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiril-

mesl
2019-2023 11 Stratejik Plan1 01.01.2019 tarihinde uygulanmaya baslamistir. ilce Milli
Egitim stratejik Planlar1 01/01/2019 tarihinde uygulamaya konulmus olup, iki yillik siirec ta-
mamlandiktan sonra yapilan degerlendirmeler sonucunda; hedeflerin 6lgtlebilir, spesifik ve
daha somut olmasi icin 2018 Aralik ay1 igerisinde Bekir Pehlivanoglu ilkokulu Miidiirliigii Strate-
jik Planlarinda giincellestirmeye gidilmistir. Giincellestirme islemleri sonucunda misyon, vizyon
ve amaglar degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilmistir.

Bekir Pehlivanoglu ilkokulu Miidiirligi 2019-2023 Stratejik Planinda ti¢ (3) tema altin-
da alt1 (6) stratejik amag ve alt1 (6) stratejik hedef, alt1 (6) Performans gostergesi ve alt1 (6) stra-
teji yer almistir. Katilimcei bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler
benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri va-
sitasiyla gerceklestirilmeye calisiimistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki
diger birim ¢calismalarinin gerceklesme durumlari ile ilgili faaliyet raporlar1 hazirlanmistir. Bun-
larla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Bekir Pehlivanoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan dénem
sonu performans hedefleri Mudiirliigiimiiz planina ddnem sonu performans hedefi olarak alin-
mistir.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani
2023 yilinda % 91,00 olarak gergeklesmis ancak % 92,00 olan SP donem sonu hedefine ulasila-
mamistir.

Ilkokul okullasma oranlarindaki plan éncesi déneme (2019) gore ilerleme vardir, gozle-
nen bu ilerlemenin en 6nemli sebebinin okul 6ncesi 6grencilerinin egitime kazandirilmasi oldu-
gu soylenebilir.

Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiltiir ve spor alanlarindan birinde en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokul diizeyinde 2023 yilinda %30 olarak gerceklesmis,
%100 olan SP dénem sonu hedefine ulasilamamistir. Bir egitim ve 6gretim yili igerisinde sanat,
bilim, kiiltlir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 68renci orani.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ilkokul diizeyinde 2024 yilinda 19,42 olarak gerceklesmis ve
50 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamistir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenle-
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rimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap
okuma performansini yanlis yansimasina yol actig1 soylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme
altyapisinin gelistirilmesiyle 2024-2028 déneminde bu sorunun ortadan kaldirilmasi miimkiin
goziikmektedir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gdstergelerinde
2019-2023 déneminde dnemli iyilesme gozlenmistir. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 2023
yilinda 20 olarak gerceklesmis ve 20 olan SP dénem sonu hedefine ulasilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde Bekir Pehlivanoglu il-
kokulu Midiirligi gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda
uzun donemli planlama anlayis1 okulumuzda kurumsal aidiyet, kurum Kkiiltiirii ve siirdiirtlebilir
yOnetim anlayisi gelisimine katki saglanmistir
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YU- . .
KUMLULUK (GO- DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
REVLER) YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6neti-
ci ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Y Onetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y-
netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer De-
gistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi

) Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Odiil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Basar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlhig {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurul-
lar1 YoOnergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatleri-
ne Iliskin Karar
Tasiir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlar-
da Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig: Egitim Ogretim Calismalarinmn Planlt
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yéner-
gesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Og-
retim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netme-
ligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkin-
daki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkin-
likler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yo6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig: [Ikégretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Ka-
patma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

6331 sayili Is giivenligi kanunu
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Tablo 3 : Mevzuat Analizi

Bekir Pehlivanoglu ilkokulu Miidiirliigii, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yii-
riirliige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih, 28471 sayili
Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile olusturulmus bulunan ve asagida 6zet sek-
linde verilen Milli Egitim Bakanhiginin gérev ve uygulamalarini tagra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli il ve Ilge Milli
Egitim Miudirliiklerinin gorevleri dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi rapo-
runda ayrintili olarak verilmistir.

1. llkégretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden gelisti-
ren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektir-
digi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellene-
rek gelistirilmesini saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde
glincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 uygulamalarinin iz-
lenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilme-
sini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uy-
gulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢cin 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlas-
tirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini ko-
ordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Ba-
kanlig tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygula-
malar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekégretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina
iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve dizenlemeler ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

9. Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bekir Pehlivanoglu ilkokulu Miidiirliigiine Bakanhgimiz tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi
icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cerce-
vede Bekir Pehlivanoglu Ilkokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gos-
tergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanhigi'nin 2024-2028 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edil-
mistir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda Incelenen
Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Strate-
jik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kay-
naklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018)

2019 Y1l1 Cumhurbaskanlig: Yillik Prog-
rami

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Prog-
rami

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme
Raporlar

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plan

Manisa Valiligi Stratejik Plani

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonet-
melik

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢cin
Stratejik Planlama Kilavuzu

Mania il Milli Egitim Midirligi
Stratejik Plani

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan:

Manisa Mania
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bekir Pehlivanoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siire-
cinde okulumuz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar

yapilmistir.

Mevzuat analizi ¢iktilarnt dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 5’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Urtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asama-

sinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama
rehberleri hazirlanmasi,

e Egitim ve O0gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine

) iligkin islemler

Ogretim-egitim faaliyetleri .. el

e Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar,

e Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglan-
masl,

e Egitim kurumlart ve dgrencilere yonelik arastirma gelis-
tirme ve saha ¢alismalar,

e Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltlirliniin ve
O0grenme stireclerinin gelistirilmesi,

e Egitime iliskin projeler gelistirilmesi, uygulanilmasi ve
sonuglarindan yararlanilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip edilme-
si, sonuclarindan yararlanilmasi,

e Etkili ve 0grenci merkezli egitimi gelistirilmesi ve iyi
uygulamalar tesvik edilmesi,

e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi,

e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik
edilmesi, yayginlagsmasi,

e Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini
hazirlanmasi, uygulanmasi,
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e Ogrenci velileri ve diger taraflarmn egitime desteklerini
saglayici faaliyetler,

e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalari,

e Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelis-
tirmeye yonelik ¢aligmalar,

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil is ve is-
lemleri,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif
ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemleri,

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini sag-
layacak tedbirleri alinmasi,

e Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanilmasini izlenmesi
ve degerlendirilmesi,

e Ogretim materyallerinin kullanimini izlenmesi ve deger-
lendirilmesi,

e Ogretmen yeterliliklerini izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastirilmas,

Ogrenci isleri Ka-
yit-nakil isleri De-
vam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

e Ozel egitimin yayginlasmasii ve gelismesini saglayici
calismalar,

e Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlen-
mesi ve degerlendirilmesi,

e Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemler,

e Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet
verilmesinin saglanmasi,

e Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum
temelli destek saglanmasi,

e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar,

e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalari,

e Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve &zel egitime
erisimleri,
Ozel yetenekli birey egitimi-
ne iligkin arastirma, gelistir-
me ve planlama c¢aligmalar.

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

18



Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikle-
ri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarimi ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuzdaki idareciler ve 6gretmenler ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskile-
rinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra
ic ve di1s paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri deger-
lendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Ol¢iide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslar tespiti

b. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d. Goriis ve onerilerin alinmasi

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari
a. Paydaslarin Tespiti

I¢ paydas tespitinde okulumuz faaliyetlerinden etkilenen veya okulumuzu etkileyen
kurulus icindeki kisi-grup ve ilgili/bagh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun
urettigi hizmetleri kullanan 6grenci, veli ve 6gretmenler hedef kitle olarak dikkate alinmis-

tir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Bekir Pehlivanoglu Ilkokulu Ana Faaliyet Alanlari ve hizmetlerinden

etkilenme durumlari dikkate alinarak 6nceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Bekir Pehlivanoglu ilkokulu Ana Faaliyet
Alanlar1 ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Bekir Pehliva-

noglu Ilkokulundan beklentileri dikkate alinmistir.
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d. Goriis ve Onerilerin Alinmasi

Paydaslarin goruslerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu dog-
rultuda ilk olarak Bekir Pehlivanoglu Ilkokulu Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida,
paydas gorislerinin bir plan dahilinde ve miilakat, anket, toplantilarla elde edilmesi karar-
lastirilmistir. Anket ve gériisme formlar1 Okul Bilisim Teknolojileri Ogretmeninin de yar-
dimiyla elektronik ortamda paydaslarin kullanimina agilmistir. Bekir Pehlivanoglu ilkoku-
lu Miidirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan gérevlendirilen kisiler 6gretmenlerle top-
lantilar yaparak goriis ve Onerilerini almistir, tist kurul toplantilarinda bu gériis ve 6neri-
ler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket ve gériisme formlar1 da degerlendi-

rilerek stratejik plana yansitilmistir.
Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak tizere,
okulumuzda gorev yapan 6gretmen ve velilere yonelik kurum memnuniyet anketleri
uygulanmistir. Okulumuz paydas kisiler hazirlanan goriisme formlarini doldurulmus,
okulda gorev yapan 6gretmenler birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Yapilan tiim
bu ¢alismalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da diisiincelerini plana
yansitarak genis katiimli bir planlama ¢alismasi yapilmas1 amag¢lanmistir. Paydasla-
rimizdan elde edilen gortslerin biliytik bir kismi1 GZFT tablomuzda yer alarak sorun

alanlar listemizde belirtilmistir.

ic Paydas Anketimizin Baslica Cevap Grafikleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiin-
diiglinii 6grenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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01- Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- Ogretmenim adildir. () | () () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()| () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () () () () ()

Okulumu seviyorum.

Ogretmenim adildir.

Odretmenim derse katilmarmi sadlar.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Okulumda kendimi glvende hissediyorum.

Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.

Okulimun ici ve bahgesi temizdir.

Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.
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Okulda ders digi edlenceli etkinlikler var. Teneffiislerde ihtiyaclanim giderebiliyorum. Ogretmenim her giin beni gok galigtinyor.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

o A
2 £
. . g G £
OGRETMENLER ICIN KO- X = g | = g
) =] = o o
= | ¥ | = 2
NU BASLIKLARI = > £ | £ E £
NO SE G| 5|85 3
Bl 2| & | 28] ¥
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ¢ Crper o) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () |() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o) 1) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirilr. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () |() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () | () ()
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

20 yanit

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
20 yanit
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
20 yanit
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Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun glvenlik énlemleri alir.

20 yanit

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

20 yanit

/-

v

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

25



Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

20 yanit

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

20 yanit
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
7 @ Kesinlikle katiliyorum

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir.

20 yanit
@ Kesinlikle Katiimiyorum
40% @ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum
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Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

20 yanit
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum
Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (Y[ C) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)YlC)LC) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y)y 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. Qoo o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y )Y C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y )Yl C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. () (€)Y [C)pC) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (€)Y [ C){C) [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim y6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. oot o
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Yl o)y 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. Qo ora o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () ()Y () ) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () [(C)Y{CYLC) | C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ C)Y ) ) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [(C)YL1CYLC) | C)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1Y O e) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y [C)poy ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () (C)Y[ ) | ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1)1y ) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (O[O e) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y 1)) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katiimiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
29,6% | @ Kesinlikle Katiliyorum

38,7%

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun givenlik énlemleri alr.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
o @ Katiliyorum
17,8% 8,3% . y.
@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

253 yanit

54,9% l

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
253 yanit

<
58,5% ‘

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul gocugumun ahlaki geligsimini tesvik edebilir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda yeterli destedi ve

rehberlik saglar.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim

41,9%
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
47.8% I

Herhangi bir problem durumunda middr endigelerime cevap veriyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

253 yanit

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.
253 yanit

A

9,9%

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Cocugumu okumaya tesvik ederim.
253 yanit

Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

253 yanit

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Bekir Pehlivanoglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’miz i¢in hazirladigimiz 22 sorudan olusan ig
paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore olusturdugumuz degerlendirme grafikleri
yukaridadir. Diger sorularin yanitlarina gore olusturdugumuz degerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir
degerlendirme raporu olusturup Bekir Pehlivanoglu ilkokulu Miidiiriimiize ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tes-
lim ettik. Yukaridaki grafiklerimizin kisaca degerlendirmesini yapacak olursak;

Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak ytlizde olarak olumlu sonuclarin alindig1 yukaridaki
grafiklerde yiizde olarak goriilmektedir.

i¢ Paydas Anketimizin Sonug¢ Raporu:

Toplam 454 (181 68renci,20 6gretmen,253 veli)kisinin katildig1 6gretmen, veli, 6grenci
ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve ¢ok yiiksek bir
oranda miidirligiimiiziin is ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini giivende hissettik-
leri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklari anlagilmistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢éziim
iiretilmesi gerektigi iist kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla,
temel degerlerimizle, giiclii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylasmistir. Yine i¢
paydas ve dis paydas anketlerimizin 1s1g81nda bakanlhigimizin belirledigi amac ve hedeflerle ay-
n1 dogrultuda performans gostergeli stratejiler iiretmemiz daha da kolaylasmistir.
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1.1. Okul/Kurum i¢i Analiz
1.1.1. Kurum Kiiltiirii ve Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilir.

Okul Mudura

y4

Ali Kemal VURAL

Miidiir Yardimeisi |

Abdullah CEYLAN Adnan GELIK AliTUFAN Hakki KULE

Tahir AKKUZU
Nuran CAKIR

AykaniKIZER
Ali CANBAZ

Emre CENELI
Ebru MAYDA

Suna AY
Ahmet Ozgir EVSEN

1.Sinif 2.5imif 3.S5imif 4.Sinif

Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri
| I I

Meral BARISIK
Zekiye ULUBAY
Saniye BIRER
Hatice TOKPAK

_Okul Oncesi
Olretmenleri

Ogretmenleri

Zuhal KADIOGLU Ebru GZVAROL

Rehber

Ogretmenler

~ Yabanci Dil
Ogretmenleri

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zellik-
lerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum ici analiz slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar ve-
rileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair

o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde



kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirma-
lar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul reh-
berlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak de-
tayli bir analiz gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6g-
renme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair veri-
leri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

siralanan bilgiler,
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili ile-
tisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 68renen, bilisim tekno-
lojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,

sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl is gliciiniin egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklar1 yonetimi Mii-

dirliglimiiziin 6nemle iizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekil-
de kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde plan-
lanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi a¢isin-

dan biyiik 6nem tasimaktadir.

Bekir Pehlivanoglu ilkokulu Miidiirliigii'nde 22 Mart 2024 tarihi itibariyla toplam 23

personel ile galismalarini stirdiirmektedir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiri 1- Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumla-
11, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafin-
dan yonetilir. Miidiir; okulun 68renci, her
tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, perso-
nel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici
ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, giivenlik, beslenme, ba-
kim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halk-
la iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilce milll egitim miidiirliiklerince ve-
rilen gorevler ile gorev taniminda belirti-
len diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.

2- Okul mudiurt, bu Yonetmelikte belirtilen
hususlar1 dikkate alarak egitim ortamla-
rinda 6grencilerin cep telefonlarini ve ka-
yit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara
uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik
tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi 1-  Miidiiriin ve midiir basyardimcisinin ol-
madig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belir-
tilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gorevleri yerine getirir.
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Ogretmenler

1-

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gret-
menleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faa-
liyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uy-
gulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katil-
mak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ytkimliidiir.
[lkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttukla-
r1 sinifi bir Uist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik hizmetlerini yiiriitmek ile
sorumludur.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yl 0
7-10 Yil 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

Muhsin ALAN Midir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogret-
men Bilgilendirme Semineri 2023
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023
2.01.03.01.137 - Okul Kiltiranin Gelistirilmesi
Semineri 2023
2.01.03.01.124 - Etik Davranislar ilkeleri Semi-
neri 2023
2.01.03.01.122 - Beyin Temelli Ogrenme Semi-
neri 2023
2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yontemleri Se-
mineri 2023
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2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kav-

ramlar Semineri 2023
2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuk-
lar icin Matematik Oyunlari Semineri 2023
2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi ilkokul Ogretmen-
lerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelisti-
rilmesi Semineri 2023
1.01.01.06.027 - Okullar icin Yapay Zeka Kursu 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saglhigi Semi-
ner 2023
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri
1 2023
IAli Kemal VURAL Midiir Yardimaist [2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 0g-
retmen Bilgilendirme Semineri 2023
2.01.03.01.141 - Afet Sonras1 Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerile-
rinin Gelistirilmesi Semineri 2023
2.01.03.01.123 - Cagdas Ogrenme ? Ogretme
Yaklasimlari Semineri 2023
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Se-
mineri 2023
2.01.03.01.101 - Zaman YO6netimi Semineri 2023
2.01.03.01.099 - Proje Hazirlama Siiregleri
Semineri 2023
2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Sinir Cize-
bilme Semineri 2023
2.01.03.01.006 - Kapsayic1 Egitim Semineri 2023
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistiril-
mesi Semineri 2023
2.01.03.01.125 - Kariyer Rehberligi Semineri (2023
2.01.03.01.124 - Etik Davranislar ilkeleri Se-
mineri 2023
2.01.03.01.122 - Beyin Temelli Ogrenme Se-
mineri 2023
2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yéntemleri
Semineri 2023
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel
Kavramlar Semineri 2023
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Co-
cuklar icin Matematik Oyunlari Semineri 2023
2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi Ilkokul Ogret-
menlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Se-
miner 2023
2.01.03.01.080 - Bagimlhlikla Miicadele Semi-
neri 1 2023
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Stireleri
1-3Y1
Bransi Kadin Erkek Toplam Hizmet Siire-
leri
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni - |1 2 3
Okul Oncesi Og-
retmeni
16-20 Simif Ogretmeni - |2 1 3
Okul Oncesi Og-
retmeni-Yabanci
Dil Ogretmeni
20 ve uzeri Sinif Ogretmeni - |6 te} 14
Okul Oncesi Og-
retmeni- Rehber-
lik Ogretmeni
TOPLAM 9 11 20

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 0 2 2 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet ici Egitim Programlari
Adive So- Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 | Belge
yadi Yil No
Abdullah CEYLAN  [Simf 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
CEYLAN Ogretmeni Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kilturinin Gelistirilmesi 2023
Semineri
2023
2.01.03.01.110 - 5 Kelime1 Hikaye Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme [2023
Semineri
2023
2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri
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2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semine-[2023
ri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Butlinlestirme Kap- 2023
saminda Sunulan Destek Egitim OdasI Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
- . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Progra- 2023
mi Hazirlama Semineri
Emre CENELI Simf 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
. N 2023
2.01.03.01.100 - Stres Yénetimi Semineri
2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal Gergeklik ve Arti- 2023
rilmis Gergeklik Semineri
2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
ve Onemi Semineri
o . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Ebru MAYDA sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kiltirdnin Gelistirilmesi 2023
Semineri
. L 2023
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Bittnlestirme Kap- 2023
saminda Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
- . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Progra- 2023
mi Hazirlama Semineri
Adnan CELIK simf 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023
Etkinlikleri Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri 2023
2.01.03.01.103 - Turklerin Diinya Tarihindeki Yeri 2023
Semineri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Buttinlestirme Kap- 2023
saminda Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
2023

2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
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rinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi

Semineri

2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023
Semineri
o . ... |2023
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Progra- 2023
mi Hazirlama Semineri
Suna AY UL 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kiltirinln Gelistirilmesi 2023
Semineri
2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenle- 2023
rinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
- . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas [2023
Semineri
o . .. .|2023
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1
2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Progra- 2023
mi Hazirlama Semineri
Ahmet Ozgir EV- [Simf 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023
SEN Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
IR .. 2023
2.01.03.01.134 - Fikri Mlkiyet Haklari Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
Edici Ozellikleri Semineri
— L 2023
2.01.03.01.148 - Genglerle lletisim Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kiltirinln Gelistirilmesi 2023
Semineri
e N 2023
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri
2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
ve Onemi Semineri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Bittnlestirme Kap- 2023
saminda Sunulan Destek Egitim OdasI Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
- . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023
Semineri
. " ... [2023
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1
2.01.01.09.058 - Madde Bagimliligi Semineri 2023
2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Progra- 2023
mi Hazirlama Semineri
Ali TUFAN sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenle- 2023
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2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Buttnlestirme Kap- 2023
saminda Sunulan Destek Egitim OdasI Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danis- 2023
manhgi Egitimi Kursu
- . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023
Semineri
o . ... |2023
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1
Aykan IKIZER simf 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
Edici Ozellikleri Semineri
S - 2023
2.01.03.01.148 - Genglerle lletisim Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kdlturdnin Gelistirilmesi 2023
Semineri
2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
ve Onemi Semineri
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semine-[2023
ri
o . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Ali CANBAZ sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
AR .. |2023
2.01.03.01.134 - Fikri Mulkiyet Haklari Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
Edici Ozellikleri Semineri
S N 2023
2.01.03.01.148 - Genglerle lletisim Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kaltirinln Gelistirilmesi 2023
Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Yo6netimi Semineri 2023
2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
ve Onemi Semineri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Buttinlestirme Kap- 2023
saminda Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
o . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas [2023
Semineri
. . ... [2023
2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1
2.01.01.09.058 - Madde Bagimhligi Semineri 2023
Hakki KULE Simf 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023

Edici Ozellikleri Semineri

47



2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri

2023

2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semine-
ri

2023

2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

2023

2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
Semineri

2023

2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

2023

Zuhal KADIOGLU

ingilizce Ogretmeni

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

2023

2.01.03.01.137 - Okul Kdlturdnin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

2023

2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semine-
ri

2023

2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

2023

Nuran CAKIR

Sinif
Ogretmeni

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

2023

2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri

2023

2.01.03.01.137 - Okul Kiilturiinin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar
icin Matematik Oyunlari Semineri

2023

2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenle-
rinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri

2023

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

2023

2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

2023

2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
Semineri

2023

2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

2023

Ebru 0ZVAROL

Rehber Ogretmeni

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri

2023

2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semi-
neri

2023

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

2023

2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri

2023
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2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri

2023

2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenle- 2023
rinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danis- 2023
manhgi Egitimi Kursu
- . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023
Semineri
o . ... |2023
2.02.04.02.036 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 2
2.01.01.08.010 - Bireysellestirilmis Egitim Progra- 2023
mi Hazirlama Semineri
Meral BARISIK  Okul Oncesi 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen [2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.137 - Okul Kdlturdnin Gelistirilmesi 2023
Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023
icin Matematik Oyunlari Semineri
2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
ve Onemi Semineri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Buttnlestirme Kap- 2023
saminda Sunulan Destek Egitim OdasI Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danis- 2023
manlig Egitimi Kursu
. . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Zekiye ULUBAY  [Okul Oncesi 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023
Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023
icin Matematik Oyunlari Semineri
e - 2023
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri
2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
ve Onemi Semineri
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Buttinlestirme Kap- 2023
saminda Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi Danis- [2023
manligl Egitimi Kursu
o . 2023
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas [2023

Semineri
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2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

2023

Saniye BIRER

Okul Oncesi
Ogretmeni

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

2023

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar
icin Matematik Oyunlari Semineri

2023

2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Butinlestirme Kap-
saminda Sunulan Destek Egitim OdasI Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri

2023

2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

2023

2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1

2023

Hatice TOKPAK

Okul Oncesi
Ogretmeni

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

2023

2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar
icin Matematik Oyunlari Semineri

2023

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

2023

2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Butinlestirme Kap-
saminda Sunulan Destek Egitim Odasi Hizmetinde
Egitim Uygulamalari Semineri

2023

2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

2023

2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

2023

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Egitim Hizmet
Erkek Kadin g
Durumu Yih

Toplam

Memur

0 0 0 0 0

Hizmetli

ON LISANS |9 9
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢ali-
sanlarla birlikte mudtr tarafindan yonetilir. Midiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve ogretim,
lyonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatilihk, burslu-
luk, tasimal egitim, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler
\ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miudir Yardimcisi

Mudirin ve midir bagyardimceisinin olmadigi zamanlarda mudiire vekalet eder. Midiir yar-
dimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

1-  Okul 6ncesi ve ilkégretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ytikiimlidiir.

2-  llkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar. An-
cak istekleri ydnetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik hizmetlerini ytriitmek ile sorumludur.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

= = o Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> a = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
E S =
o 5}
= = S % >
s < = = ) _z
=) 2 £ ﬂs = =
2 = = <z 7] = g =
= 4 < 7 ~ £ o ‘S =
< = = < @ 5 L > 2
A « > = 3 = v 2 o 5
= & 25 |2 % 5 2 |5 S >
S > o @ =) S £ = £ ‘S L
° > o~ Il 23 = = A ) = Q

o X > o =} ) 3] - 3] 5] —
= = 5 B = = = = = = —
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1 1 0 256 17 175 4 48 4
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme ditzeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapl-

masinin dusiinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 [htiyac
Akill1 Tahta Sayisi 26 26 26
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 7 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi --- --- ---

Tv Sayisi 0 0 0
Yazic1 Sayisi 4 4 4
Fotokopi Makine Sayisi 2 2 2
Projeksiyon Sayisi 1 1 1
nternet Baglanti Hiz1 100 MB 100 MB 100 MB

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya ko-
nulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1
Kiittiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 0
X 1

Resim Odasi

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafin-
dan yurutildugi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100,000 120,000 130,000 140,000 150,000
Okul Aile Birligi 120,000 130,000 150,000 160,000 180,000
Ozel idare

Kira Gelirleri 20,000 25,000 35,000 45,000 60,000
Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 240,000 275,000 315,000 345,000 390,000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim gider-
leri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3493,98

Kii¢iik Onarim 1918,68

Bilgisayar Harcamalari 6420,20

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 21.998,65 63.444,23 12.8855,03

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 3265,00

GENEL 17.393,96

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlti sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

0grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmen-
lerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari sag-
layan 68renci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasi, sinifint dogrudan gecen 6g-
renci sayisi/orany, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayim-
lanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamas, énceki yilda de-
vamsizliktan kalan 6grenci sayisy, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisy,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig ali-
nan izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula ge-
tirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirdi, 1Isinmanin tam saglanip sag-
lanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygu-
lamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenle-
nen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo-
kiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabe-
te yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egi-
limlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alan-

larini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve ko-
sullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimleri-
nin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejile-
rin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleye-
rek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlem-
leri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢ev-
re analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel ya-
sam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan so-
run ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmis-
tir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir ana-
lizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal ile-
tisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gli¢liiliikleri ve zayifliklar: ifade etmekte-
dir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis fak-
tor ayrimi yapilmistir.

2.8.1. Guclii ve Zayif Yonler
i¢sel Faktorler
Giclii Yonler

Ogrencilerimizin istekliligi

Kadromuzun kaliteli ve tecriibeli olmasi, koklesmis ve oturmus bir egitim-
0gretim geleneginin olmasi.

Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iliskiler icinde olunmasi

Okul bina ve bah¢emizin sehir merkezinde yeralmasi

Arac gere¢ bakimindan donaniml bir okul olmamiz

Okulumuz biitcesini kantin kira geliri ve veli bagislar1 meydana getirir.
Coztm odakly, ekip ruhunu 6nemseyen, rehberlik, izleme ve uygulama sii-
reclerini kilavuzlayan bir anlayisla islerin yliriirtiilmesi anlayisinin olmasi.
Yonetim ve 6gretmenlerin uyum icinde ¢alismasi

Okulumuzdaki saygi, sevgi ve giiven ortami.Okulumuzun basarisinin yiiksek
olmasi, Okulumuz tarihi mirasi, gegmis basari ve imaji, Tiim branslarda ye-
terince 0gretmen olmasi, Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin cesitliligi vb

Zayif Yonler

Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun calisan aile olmasi sebebiyle aileleriyle
birlikte gecirecekleri zamanin sinirlihig.

ikili 6gretimin calisanlarin is yiikiinii artirmas, is yogunlugu, yardimer hiz-
metler kadrosunun yetersiz olmasi, is akisi planlamasinin ve uygulamasinin
stnirhliklar

Velilerin bir kisminin iletisim bicimleri, sosyal medyayy, iletisim araclarini
dogru kullanmadaki yetersizlikleri, bilgi kirliligi, 6n yargilari .

Tam giin uygulamasina gecilememesi

Okulumuzda fiziki sartlarinin yetersizligi, toplanti, spor ve sanat etkinlikleri
icin bulunan salonun yetersizligi.ikili egitim 6gretim yapmamiz.

Okulumuz biitcesinin kantin kira geliri ve veli bagislari ile sinirli olmasi
Okullarin fiziki durumlari sebebiyle olusan yetersizliklerin yonetim siirec-
lerinin isleyisini sinirlamasi. Tam giin uygulamasina gecilememesi
Velilerimizin ¢ogunlugunun calisan anne ve baba olmasindan dolay1
seminer ve veli toplantilarina katilimin istenilen 6lciide olmamasi

Dissal Faktorler *
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Firsatlar

Bakanligimiz 2023 Vizyon Belgesinde yer alan unsurlarin Midiirligiimuizde
pozitif beklentiler olusturmasi

Bakanligimizin 6denek gonderme, iicretsiz kitap dagitimi, okul 6ncesinde
beslenme yardimi uygulamalarinin velilerimizin ytlikiinli azaltmasi.
Velilerin okula ilgisi, okul ¢alismalarini desteklemesi, okulun genel kabul
gorulmiisliigi, tercih edilmesi.

Okulumuzda gerekli teknolojik altyapinin olmasi ve bunun faal olarak kul-
lanilmasi, ¢calisanlarin yeniliklere acik bir ekip olmasi

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml takip edilmesi, degisikliklerin ince-
lenerek zamaninda uygulamaya gecirilmesi.

Okulumuz sehir merkezinde yer almasi, bahgemizde farkli agaglarin bulun-
masl,

Tehditler

Koy ve mahalle gibi yerlesim alanlarindan kente goc artisi. Veli ve 6grencil-
erin bu duruma uyum siirecinin uzun olmasi, okullarin fiziki yapilarinin
iyilestirme siirecinin yavas islemesi

Velilerimizin gelir diizeyinin ¢ok yiiksek olmamasi, Calisan ailelerin ¢ocuk-
larina zaman ayirma, bakici, vb. konularda imkan kisithliginin olmasi

ikili 6gretimin sosyal faaliyetlere katilimi etkilemesi

Evlerinde internet ve bilgisayar olmayan 6grencilerin olmasi

Mevzuat konusundaki bilgi eksikliklerinin uygulamay etkilemesi

Egzoz gazlari, yakin cevrede kullanilan tarimsal ilaglar

Tablo10:PESTLE (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik ola-
bilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 cercevesinde okul/kuruma tahsis edil-

digi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo
21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gére gruplandi-

rilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1- Okul Vizyonu- [1-Okul binasinda [1- Okulumuzun ilge [1-Velilerin yeterli bilingte
nun ve Misyonu- 2 okulun egitimmerkezinde olmast  jolmamasi

nun belirlenmis  |gdrmesi.
olmasi

2- Geng ve istekli 2-Yardimci perso- [2- Velilerin okula 2- Velilerin ekonomik
Ogretim kadrosu- el yetersizligi ilgisi, okul ¢alismala- durumunun diisiik olmasi
nun olmasi rin1 desteklemesi,
okulun genel kabul
goriilmiisligi, tercih
edilmesi.

3- Mevzuat ve 3-  Velilerimizin3- Okulda 6gren- 3- Okul bahge kapilarinda giivenli-
yasal degisiklikle- cogunlugunun ¢ali-ci/derslik oraninin  |gin kontrol edilememesi

rin devamli takip [san anne ve babadengeli olmasi
edilmesi, degisik- lolmasindan dolayi
liklerin incelene- |seminer ve veli

rek zamaninda toplantilarina kati-
uygulamaya ge¢i- [imin istenilen 6l-
rilmesi clide olmamasi
4- Siif sisteminin 4-  Ogrencilerimi-4- Okul kadrosunun @4~ Evlerinde internet ve bilgisayar
olmas1 zin c¢ogunlugununiyenilige agik gen¢ ve |olmayan dgrencilerin olmasi
calisan aile olma-jgayretli personelden
SI. olusmasi

5- Internetin kab- [5- Okulu giris ¢1-5- Mevzuat ve yasal degi- 5- Okulun 6niinden gegen vasitalarin
lolu olmasi(Fiber) [kislarda  giivenlikikliklerin devamlitakip opikeli bir sekilde gegmesi

Srevlisinin Olma_edilmesi,degisikliklerin
< incelenerek zamaninda
masi

uygulamaya gecirilmesi.
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6- Okulun sehir
merkezinde bu-
lunmasi

6- Okulun Kultir
Salonunun yetersiz
donanimda olmasi

7- Kurum igi ileti-
sim kanallarinin
acik olmasi

7- Velilerin  bir
kisminin  iletisim
bicimleri, sosyal
medyay1, iletigim|
araglarmi  dogrul
kullanmadaki ye-
tersizlikleri, bilgi
kirliligi, on yargi-
lar1

8- -Kurum ici ileti-
sim kanallarinin
acik olmasi

8- Siniflarda yeter-
li teknolojik arag
ve gereglerin ol-
mamast

8- Hizl1 gelisen bilgi teknolojilerinin
(internet kafelerin) kontrol eksikligi

0- Kendini gelisti-
ren, gelisime agik
ve teknolojiyi kul-
lanan 0gretmenle-
rin olmasi

9- Okulun gelirinin
az olmasi

10- Fiziki alanlarin
gelistirmeye agik
olmasi

11- Okulumuzdaki
saygl, sevgi ve
gliven ortami

12- Ogrencilerin
istekliligi

13-Sportif faaliyet-
lere katilimin ¢cok
olmasi ve yetenek-
li 6grencilerin ol-
masi

14- Sinif mevcut-
larinin uygun ol-
masi

15-Ogrencilerin
Okulu sevmeleri.
Ders i¢i ve ders
dis1 etkinliklere
katilimlarda istekli
olmalari.

16- Ogrencilerin
Okul kiiltiiriine
uyum saglamalari

17-Ogrencilerin
Okul i¢inde cal1-
sanlara ve arkadas-
larina karsi saygili
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olmalari

18-Ogrencilerin
Okul aidiyet duy-
gusunun hakim
olmasi

19-Ogretmen kad-
rosunun tam ve
tecrubeli olmasi

20-Kurum kiiltii-
riiniin olusmasi

21-Kendini gelisti-
ren, gelisime agik
\ve teknolojiyi kul-
lanan geng, dina-
mik bir yap1

22-Okuldaki saygi,
sevgi ve gliven
ortamin olmasi

23-Okul aidiyet
duygusunun hakim
olmasi

24-Okul bah¢emi-
zin genis olmasi

25-Okulun i¢ ve
dis kameramizin
olmasi

26- Yerlesik ve
kokli kurum kul-
tirin olmasi

27-Etkilesimli
tahtalar

28-Okul aile birli-
ginin destegi

29-Demokratik bir
yonetimin olmasi

30-Yapilan ¢alis-
malarin destek-
lenmesi ve takdir
edilmesi

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak al-
gilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac gii¢lt ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stra-

tejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik ge-
listirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkileri-
ni, okul/kurumun giiclii yonlerini kullana-
rak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkile-
rini en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yone-
lik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkile-
rini en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; pay-

das anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelisti-

rilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olustu-

racaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar

alani o6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeye-

cektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

nin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik Pla- | calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin et-

kin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

dir.

Ogrencilerin 6grenme stil- | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
leri arasinda en yiiksek ytiz- | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz de (%80) sosyal 6grenme-
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri-
ni belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dog-
rultusunda ilerleyebilmesi i¢cin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amagla-
rini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yone-
ticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen gele-
cege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goristnt al-
malidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gele-
cege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stra-

tejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

6)\

Elegtirel distinehilen ve gdzlim odakly, kigisel ve mesleki alanda kendini sirekli yenileyen,
dogayaduyarl, varaticr ve farkliliklara sayg gdsteren hireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel dizeyde katki saglayan, disiplinl erarasi ve etik degerleri gdzeten
aragtirmalar yapmay,

Sosyal sorumluluk biling ile diinya ve Ulke sorunlanna duyarly, kamu yaranni gdzeten ve

bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelignesine katkida bulunan hizmetler sunmay gdrey
edinmistir.

3.2.Vizyon

o

(D
Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci

merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar: her an
okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri,

6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir
egitim kurumuyuz.
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3.3. Temel Degerler

/

Atatiirk Ilke ve Devrimlerine baghilik,

Karar verme siireclerine paydaslarin katilimina 6nem verme,

Cevreye karst duyarlilik
Cagdas,

Ahlakli,

Dayanisma,

Basgari,

Disiplin,

Isbirligi,

Sorumluluk,

Saygi,

Onerilere acik olma,

Gelecege yénelik planlama
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Ogrenciler calismalarimizin odak noktasidir.
Ogrencilerin “Ogrenmeyi Ogrenmesi” ilk énceligimizdir.

Ogrenciler, kisiliklerini deger verilen ve fikirlerinin 6nemsendigi 6¢gren-
me ortaminda isabetli karar vermeyi égrenirler.

Birey olarak dgrenciye saygi duyariz.

Ogrenciler, 6grenmeye aktif olarak katildiklarinda en iyi sekilde dgre-
nirler.

Etkili 6gretimde veliler ve okul toplumunun tamami 6gretmenleri des-
tekleyici sorumluluklari paylagirlar.

Cevreye karsi duyarli olmak,

Ogretim siirecinin planlanmasinda hem 6grenme zorlugu olan ve hem
de hizli 6grenen dgrencilerin dikkate alinmast basariyi

Ogrenciler farkl: yollardan ve farkli hizda 6grenebilir.

Saglikly, giivenli, temiz, i¢ acici fiziksel ve ilgi cekici mekdnlar dgrenmeyi
artirir.

Ogrencilerle 6gretmenler arasindaki karsilikli saygi, égrencinin kendine
glivenini gelistirir.

!
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyag¢lar ¢cercevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ger-

cevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar: olusturulur.

4.1. Amaclar, Hedefler Ve Performans Gostergeleri
4.1.1. Stratejik Amacg 1

Amacg1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglana-
caktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1. ilkokullarda Yetis-

tirme Programina (IYEP)
dahil olan 6grencilerin %50 %20 %25 %30 %40 %50 %60 6 Ay 6 Ay

Tiirkce dersi kazanimlari-
na ulasma orani (%)

PG 1.2. 20 giin ve lizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan| %50 %1,16 %1,1 %1 | %0,90 | %0,85 | %0,80 | 6 Ay 6 Ay

ogrenci orani (%)

K inator Biri . .
oordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il(;e MEM.

is birligi Yapilacak Birimler

Dogal Afetler (Salgin, deprem vb.)
Ogretmen sirkiilasyonu,

Riskler O3 . "
grenci devamsizligi.
Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik ye-
Stratejiler terliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 15.000
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Ogrencilerin Tiirk¢e okuma yazma oranlarinin diisiik olmasi.

Vel Ogrencilerin Tiirk¢eyi okuma ve okudugunu anlama, analiz edebilme, yorumlama kis-
minda yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
ihtiyaglar

Tiirkce egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

4.1.2. Stratejik Amacg 2

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
duyarhhgi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig

PG 2.1. Ogrenci basina %25 7 8 9 11 13 14

okunan Kitap sayisi1 6 Ay 6 Ay

PG 2.2. Saghkh ve dengeli %25 2 2 3 4 5 6

beslenme ile ilgili verilen 6 Ay 6 Ay

egitim sayisi1

PG 2.3. Cevre bilincinin ar- %25 1 1 2 3 4 4

tirllmasina yonelik verilen 6 Ay 6 Ay

egitim sayisl

PG 2.4. Cevre bilincinin ar- %25 200 200 400 500 600 600

tirllmasina yonelik verilen 6 Ay 6 Ay

egitimlere katilan 6grenci

sayisl

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, il(;e MEM.

Ogrencilerin sagliksiz beslenme aligkanliklari,
Velilerin yogun is temposunda 6grencilere kaliteli zaman ayiramamas,

Riskler Bilingli teknoloji ve giivenli internet kullaniminin yayginlastirilamamasi
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglana-
Stratejiler caktir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkin-
likler yapilacaktir.

Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000




Saglikli ve dengeli beslenme aliskanliklarinin eksik olmasi,

Vel Ogrencilerin diizenli okuma alisgkanliginin olmamasi,

Geri doniisiim ve ¢evreyi koruma bilincinin yerlesmemesi

Ogrencilerin kitap okumay1 sevdirmek icin kitap fuari vb. yerlere gezi diizenlenmesi,
ihtiyaglar

Ilce Saghk Miidiirliigii ile is birligi yapilarak saglikli yasam konusunda egitimler veril-
mesi,

Geri doniisiim kampanyalari, agac¢ dikimi gibi calismalarin 6grenciler ile birlikte yapil-
masl,

4.1.3. Stratejik Amacg 3

Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢a-
lismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig:

PG 3.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslikler, spor %100 %20 %20 %30 | %40 | %50 %50 6 Ay 6 Ay
salonu, kiitiiphaneler, atol-

yeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, ilce MEM.

Okulun fiziki kosullarinin uygun olmamasi,
Maliyeti karsilayacak 6denegin bulunmamasi,

Riskler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlik-
Stratejiler leri yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is

birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL

Bilisim, fen laboratuvari, resim, miizik atdlyeleri, spor salonunun bulunmayis,
[ ikili 6gretimden kaynakl okul dis1 zamanlarda faaliyetler icin dersliklerin bulunmayisi,
ihtiyaglar

Gerekli maliyeti karsilayacak 6denegin olmasi,
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4.1.4. Stratejik Amac 4

Amac 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6g-
renciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig

PG 4.1. Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde bi-
limsel, kiiltiirel, sanatsal ve| %25 %12 %12 %20 | %25 | %35 | %40 6 Ay 6 Ay
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.2. Bir egitim ve 6gre-
tim y1linda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum %25 %10 %10 %20 | %30 | %40 | %50 6 Ay 6 Ay
hizmeti calismalarina kati-
lan 6grenci orani (%)

PG 4.3. Bir egitim ve dgre-
tim y1linda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma| %25 %5 %5 %10 | %15 | %20 | %25 6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan 6g-
renci orani (%)

PG 4.4. Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda gele-
neksel ¢cocuk oyunlari alt %25 %5 %5 %6 %7 %8 %10 6 Ay 6 Ay
bashiginda en az bir faaliye-
te katilan 6grenci orani

(%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, ilce MEM.

Ogrencilerin gerekli faaliyetleri yapabilecek fiziksel ortamin bulunmamasi,
Velilerden faaliyetlerle ilgili yeterli destegin saglanamamasi,

Bk ey Faaliyetlere yeterli katilimin olmayis.
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faali-
Stratejiler yetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve tu-
rizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar

artirllacaktir.




Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sa-
natsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 75.000
Faaliyetleri uygulayabilecek salon, atolye, dersliklerin bulunmayisi,
Vel Velilerin serbest zamani degerlendirme konusundaki bilgi eksiklikleri,
Okul dis1 faaliyetlerde 6grencilerin isteksiz olusu.
. Faaliyetleri gergeklestirebilecek fiziksel alanlarin olusturulmasi,
Ihtiyaglar

Velilerin serbest zaman degerlendirme konusunda bilin¢lendirme amach egitimler ve-
rilmesi.

Ogrencilerde i¢sel motivasyonun olusturulmasi.
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinii-
diir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegir-
mek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirilecegi-
nin ¢cergevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. He-
deflere plan déneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictilttilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg1

Hedef1.1

Hedef1.2

Amacg 2

Hedef2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olma-
lidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir he-
defle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilen-
dirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan so-
nuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gortilen durumlarda stra-
tejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedefle-
rin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itiba-
riyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas: gereken hususlara bu béliimde yer veril-
melidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin takvim
belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gés-
tergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasi-
n1 engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belir-
lenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif dege-
ri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢ii-

miinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesap-

lanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme S$ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Do- Izleme Done- Izleme Done- | Performans (%)

Gostergesi Etkisi nemi Bas- mindeki Yil Sonu | mindeki Ger- | (C-A)/(B-A)
(%) langi¢ De- Hedeflenen ceklesme De-

geri*(A) Deger (B) geri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100

donem smif

velilerine yo6-

nelik diizen-

lenen

etkinlik

say1s1

PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70

az bir aile

egitimi alan

veli oram

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géoz dniinde bulunduru-
larak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon go-
riismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin he-
defe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iIskan

Miidiirligii

Sosyal Miidiir-  Hizmetler

ligi

Genglik ve Spor Miidirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
) = T . =
= =) > Z & ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| [¢°] B
s& | 5| 2|83 Zl 2| 27 = &
L . < = (=) D =T < < 2. o N
Uriin/Hizmet © = = = S| 5 s o c =
E3| E| E|8® E =9 =) ®
g| | |57 o g7 B &
2| £ 2|2 S “Z o5 %
(=3 ©, = A @, [ = (o104 =2l
= =) 0] (= = [=} )
3 = £ & @ @ S
= = =i A 5 a2
(@] ~ < o g =
Yararlanic (Miiste- = g S ®
ri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \/ v W
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglari paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmen-
ler ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri an-

ket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

g 1
5 s
2 £
ILKOKUL OGRENCILERI ICiN g g £
= £ . = £
(%) = =) (%) <)
= s N = o
= 2 £ = g
KONU BASLIKLARI & S S M= N
01- Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () () () () ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () () () () ()

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi glvende hissediyorum. Okulemun igi ve bahcesi temizdir




Ogretmenim adildir. Ogretmenim benimle ilgileniyor. Yardima ihtiyacim olursa 6dretmenim bana yardim eder.

figretmenim derse katilmami saglar. Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir.  Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

Okulda ders digi edlenceli stkinlikler var. Teneffiislerde ihtiyaglanm giderebiliyorum. Ogretmenim her giin beni gok caligtinyor.

’h

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
o A
2 £
= =
o . G q =
OGRETMENLER ICIN KO- f g g E 2
= [ 5| 8|z 5
NU BASLIKLARI = | £ | EE £
S I - N -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () o)y L) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()l o) () )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () BIEORES) )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () ey ) )
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05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) |(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ) 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy TO) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun givenlik énlemleri alir.

20 yanit

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

/-

20 yanit

0 4

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

20 yanit

CL

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdtralir.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Y

Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.
20 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
20 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

S £
VELILER iCiN KO- g g g
N £ N 5
) s | E| s
= s | ¥ | = 2
= 2| £|EE|l E
NU BASLIKLARI ElE| |58 2
NO 22| 2| 2|88 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y ()Y 1)y 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Y () ) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y () 1)) [ 0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. oo o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y ) ) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y ) Q) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () (€)Y [C)jC) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (Y[ C) | ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. oo o)
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi (Y lOYlOryl o) 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastifinda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. o jao o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y ) Q) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Yl e)1 ) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [C)[(C) [()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ C)Y(e)p ) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () (€)Y [ C)[(C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Yl ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y ) 10
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y [y 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y [y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1)) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

19,8%

Okul temiz ve hijyeniktir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun glvenlik énlemleri alir.

0
17’8

253 yanit

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul gocugumun ogrenme ilgisini gliclendiriyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

= ]
58,5% ‘

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

18,6%
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Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guiclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
@ Kararsizim
- 16,6% @ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
‘

8,7%

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

\\-
47,8%
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Herhangi bir problem durumunda muddr endigelerime cevap veriyor.

253 yanit

41,9%

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

253 yanit

/'

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.
253 yanit

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm.

253 yanit

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
253 yanit

»
v

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
253 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak oku-
lu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yo6-
nelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore
dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak ornek stratejik plan mimarileri olustu-

rabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
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1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar:
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A8

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gegcisi saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gosterge-
leri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirk-
ce dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 glin ve (zeri 6zirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracili-
giyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazir-
lanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.




EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turd: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amac IA1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalite-
sinin artirilmasi.

H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
Hedef olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢alismalar yaratilecektir.

Performans Gosterge-
leri
PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
alanlarina yonelik 6grencilerle yiritilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kap-
saminda uygulanacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapa-
site gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 68renci ve
veli sayisi

PG 3.2.4. Saglkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gret-
men ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is sagligi ve guivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gii-
venligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.







